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Zkusenosti s podporou zacCinajicich védcu a védkyn

Pomoc se zakladanim
mentoringovych programu
(UHK, VSCHT, FZU AV CR, BC

AV CR)

Vedeni evropskeé sité
mentoringovych programu ve
véde EUMENT-NET
(2017-2019)

Vedeni workshopt a Skoleni
(kariérni rozvoj),
poskytovani poradenstvi
(post/doktorandi,
mentofri/sSkolitelé/vedouci)

SpoluzaloZeni a vedeni Ceské
asociace doktorandek a
doktorandi CAD
(2016-2020)

Vedeni mentoringovych
programu
(pro post/doktorand(k)y v CR,
pro stredoskolacky; 2010-
2019)

Vyzkum
v oblasti potreb a podpory
zacCinajicich védkyn a védcu
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Mentoring a jeho funkce

Obecna definice mentoringu
Proces, skrze néjz se dostava mladsSim a méné zkusenym lidem rad a podpory, které jim umozni

nastartovat kariéru a uspét v pracovnim zivoté nebo ve studiu

Rozvoj a podpora:
= kompetenci
= znalosti
= postojll
= sebevédomi
= profesniidentity
= motivace

Zakladni funkce:
= Vzory
= psychologicka podpora

= prakticka pomoc

Mentoring a rozvojové programy obecné - nastroj rozvoje profesni identity a motivace (Cidlinska 2019, Lieff a

kol. 2012)
Obtizna méfitelnost dopadl mentoringu — velké mnozstvi faktord ovlivaujicich pracovni drahu, obecné lze

VVVVVV

et al. 1992, Fliger a Hoppel 2011)



Ruzné formy mentoringu

* Neformalni (vliv na uspéch - historicky zacatek formalniho mentoringu)
* Formalni:
— one-to-one (mentee + mentor)
* Hodise i pro sdileni intimnéjsich témat, napf. pribéhu vlastni kariérni drahy, vlastnich nejistot,
problému a jejich prekonani, sladovani
— Skupinovy (mentees + mentor)
* Hodi se pro predavani obecnéjsich ,zakulisnich® informaci — jak prostredi funguje a jak v ném byt
uspesny
 Jak plnit formalni kritéria (publikace, fellowshipy, vlastni projekty atp.)
* Jakd jsou neformdlni/nepsana pravidla a jak je naplfiovat  Prekvapilo mé, kolik lidi md
stejny problém jako ja. Je to

* Predavani informaci o specifické oblasti/oboru/sektoru
celkem uleva :).”

— Peer-to-peer (vrstevnicky, vétSinou skupinovy a méné formalni)
* Muze byt individudlni i skupinovy (svépomocné skupiny), organizovany i neorganizovany (setkavani v
ramci kolektivnich aktivit — pf. workshopu) — je tfeba pro néj aktivné vytvaret prilezZitosti

[ ] { { it 1 1 r A V4 v v ’ ’ . o v 7
Sdileni nesnazi a rad, jak je prekonavat Vyména zkuenosti s ostatnimi mentees muze byt
* networking stejné uZitecna jako hovory s mentorem.”

— V ramci jedné instituce / mezi institucemi



J o

Mentoring — nastroj rozvoje lidi i instituci

 ,Bifokdlni“ pristup (DeVries 2011), Mentoring for change
(Fliger a Hoppel 2011)

 jednotlivcim pomdha stat se ¢lovékem/profesiondlem,
jakym by chtéli byt

* institucim pomaha zlepsovat vnitfni procesy ke
spokojenosti zaméstnancu a rozvoji jejich potencidlu

* Podpora spoluprace a komunikace v instituci
* Prubéina reflexe potreb studentd a zaméstnancl
* Mentofri jako ,,agenti zmény”“



http://jendevries.com/the-bifocal-approach
https://www.eument-net.eu/mentoring-for-change/)

Ocekavani mentees

= Zavisi na , kariérni fazi“ (rocnik PhD studia, postdoc, atd.)

= Ocekavani nejsou vzdy zcela jasna na zacatku programu, vétsinou se vyjasnuji na tvodnim workshopu,
pripadné se vyjasnuji pri zapisu do programu a na tomto zakladé si Mentees vybiraji z mentort nebo sami
hledaji mentora, nebo matching provadi koordinator/ka programu

= Obecné potreby v oblasti: kariérniho rozvoje, sladovani, orientace v prostredi

Ujasnit si dalsi kroky (hl. na konci
PhD studia) = Seznamit se s nepsanymi pravidly a

" ... . zorientovat se v prostredi
Nacerpat inspiraci — nove

modely/vzory a strategie pristupu k : Sevznamit sevs Of?P"'m prlbvehem
védecké praci nékoho zkusenéjsiho a dobre
. . , zavedeného v ramci profesni
Znovunabyt motivaci pro psani : i
komunity

dizertace nebo pro vyzkumnou praci

= Praktické rady, jak resit urcité
situace (pr. kombinace prace a
péce)

Najit dalsi smér vlastniho vyzkumu
(interdisciplinarita)

Nové kontakty




Odlisnosti v mentoringovych cilech a potfebach mentees

podle kariérni faze

* Doktorandi:

e Zorientovat se v prostredi, proniknout do profesni komunity (v ramci instituce i mimo ni)
Zorientovat se v kariérnich moznostech — co po PhD (v ramci akademické sféry i mimo ni)
Vyzkumné téma — nové perspektivy
Praktické rady — jak nejlépe naplanovat doktorské studium, jak si domluvit staz atp.
Strategie psani a publikovani

 Postdoci:

 Jak se stat samostatnych vyzkumnikem (psani grantu, ustavovani vlastniho vyzkumného tématu,
dlouhodoba vyzkumna strategie)

* Moznosti spoluprace s aplikovanou sférou
* Moznosti kombinace akademické a neakademické prace
* Moznosti navratu do akademické sféry po letech prace mimo akademii

* Leadership (dovednosti, strategie, styly, struktury vyzkumnych tymu, koncepce spoluprace,
komunikacni a manazerské dovednosti - jak byt dobry manazer, vyjednavac atp.)

* Navazani mezinarodni spoluprace
e Jak na docenturu



Zkusenost z mentoringovych programu:

odlisnosti v potrebach mentees podle obor

Odlisnosti védnich oblasti v organizaci vyzkumu, doktorském vzdélavani, systému akademickych kariér, strukture pracovist
(Becher and Trowler 2001, Cidlinska 2019, Felt 2009, Henkel 2000, Machovcova et al. 2018)

STEM - JAK BYT DOBRY VEDEC

Dobra informovanost o formalnich narocich akademické

drahy (Castéjsi prace v tymech) = hledani praktickych rad, jak

tyto naroky naplnit (napr. jak dostat ¢lanek do dobrého
casopisu, jak se stat samostatnym/vedoucim vyzkumnikem?)

Nékdy nedostatek SirSiho rozhledu za hranice vyzkumného
tymu = zdjem o povédomi o fungovani jinych pracovist a
akademického prostredi obecné

Nejvétsi poptavka — koncici doktorandi a Cerstvi postdoci (hl.

potieba usnadnit kariérni prechody); Zeny (tipy ke sladovani)

SSH - CO ZNAMENA BYT VEDEC

Nejistota ohledné formalnich narokil akademické drahy, o
pozadavcich a ocekavanich instituci a prostredi obecné (vétsi
izolovanost, méné Casta prace v tymech)

— snaha zorientovat se ve fungovani prostredi a najit
praktické tipy, jak na akademickou praci (strategie psani,
moznosti tymové prace)

Nejvétsi poptavka — uz od prvnich rocnikli PhD studia
(hl. potreba intenzivnéjsiho vtazeni do akademické komunity
jiz od zacatku doktorského studia)
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Ocekavani koresponduji s vyzkumnymi zjisténimi

Obava ECRs, Ze k Uspéchu ve védé nestaci znalost formalnich pravidel a plnéni psanych kritérii (Weijden et al.
2016)

Neznalost pravidel kariérniho postupu v ramci instituci (Cidlinska et al. 2018)

Nejasné predstavy o moznostech uplatnéni ve védé podporuji odchody z védy Ci jejich zvazovani (Cidlinska a
Vohlidalova 2015)

Zeny se obdavaji zejména obtiznosti sladéni védecké prace a rodinného Zivota, tento konflikt také vyrazné
prispiva k jejich odchodiim z védy (Vohlidalova 2020, Cidlinska 2019)

Doktorandi a zaCinajici védci jsou vice ohrozeni vyhorenim, nez starsi akademici (Zabrodska 2018, Cidlinska a
Vohlidalova 2015)

Nejasna a nerealisticka ocekavani ve vztahu k akademické praci a negativni dopady na akademické ambice
(Reybold 2005, Austin 2002)
Ceska specifika:

* Méné informovany vstup do PhD studia (Cidlinska 2020, Benes et al. 2018)

* SSH - doktorandi spiSe vyjimecné zaméstnani na projektech skolitelti, nizka intenzita PhD studia
(Benes et al. 2018)



Mentor vs.
Skolitel/primy nadrizeny

e VVnimate mezi nimi
nejaky rozdil?

 Pokud ano, jaky?



Mentor X Skolitel/pfimy nadrizeny

Skolitel — ¢lovék, jehoz hlavni agenda je dovést nékoho
meéneée zkuseného k uspésné obhajobé

Nadrizeny — clovék, jehoz hlavni agenda je vést jiné lidi
tak, aby mohli uspésné plnit predem dané ukoly

Mentor — clovék, jehoz hlavni agenda je sdilet své
zkusenosti, osobni pribéh, rady a poskytovat konzultace



Mentor vs. skolitel

Odlisné cile a obsah spoluprace
= Skolitel: cil uréen shora — studijni program, univerzita, zakon

= Mentor: cil je individualni — definuje si jej sdm mentee, nemusi nutné souviset s PhD
programem

= Mentor proto mtiZe byt i z jiného oboru nez mentee

= Mentor by nemél nahrazovat skolitele

Formalni ne/zavislost
= Skolitel: vzajemné formalni povinnosti, vztah
nadrizenosti/podfizenosti
= Mentor: vzajemna nezavislost
 Moznost vétsi otevrenosti
* Iniciativa na strané mentee/ho

Relationships Diat basttong



Podle ocekavani se odviji preferované/vhodné profily

mentoru

= Kariérni strategie — mladsi mentori

= Kariérni inspirace — mentofri z rUznych instituci a sektoru
= Sladovani — mentori s malymi détmi, hlavné mentorky

= Vyzkum — starsi mentofri

= Praktické rady —i peers



Prinos pro mentees a mentory

Mentees Mentori
= sebevédomi — védi, co = Novy pohled na vlastni praci
délat, a na koho se v a kariéru
pripadé potreby obratit = Rozéifeni vyzkumnych
= Motivace — pro dalsi praci a obzoru
rozvo) = Roziiteni povédomi o
" Prevence Ci reseni vyhoreni situaci ECRs — reflexe
—novy impuls vlastniho leadershipu a PN CH N el /)%

Kazda instituce ma své zajeté koleje
a pohled zvenci otevird nové obzory.”

institucionalni praxe —
,change agents”

Prof. Toma$ Macek, VSCHT

Obé strany vétsSinou ziskaji vic, nez ptivodné ocekavaly



,The catalyst for finishing my dissertation was
the birth of my daughter. Unfortunately,
family life and finishing my PhD made me so
busy that | forgot to plan what to do next.
Suddenly | realized that | was stuck and had
no idea what step | should take next.

| managed to contact a mentor who not only
understood my field but also had experience
from many evaluation committees. Thanks to
his advice | was able to get a clearer idea
about how the whole system works, what the
things | should focus on are if | decide to
continue with this path.”

Mentee: Jan Josl, University of Jan Amos Komensky



Zuzana Novakova, RECETOX

,Mentoring has made me think about what |
expect from the next few years of PhD study,
how to achieve my goals and also what to
avoid.

Due to program’s spirit of collegiality, you
find out that you’re never the only one who
sometimes gets a bit lost.

It also helps with self-reflection, in terms of
both scientific and more general matters.”



oIt gave me the opportunity to think about my
future in science, to define my priorities and to
discover my strengths and weaknesses.”

Pavla Hujova, LF MU

,It’s incredibly interesting to learn not only what
topics others are focused on but also in what
conditions they work and what their struggles
are.

| can recommend the mentoring program to
anyone who is unsure or needs some motivation.”

Barbora Capinska, FSV UK



BENEFITS OF MENTORS

,After a year of mentoring, | am sure that it can be beneficial not only
for the mentees but also for the mentors themselves. It allows the
mentor to consider various viewpoints and approaches and prevents
fossilization in their area of study.” Olga Angelovska, UK

,Mentoring can be truly beneficial for the mentees without putting any
additional administrative load on the mentors. Without these
distractions it is possible to focus on the core of things: passing on your
- professional and personal — experiences.” Martin Cajthaml, UP

,The mentoring was a pleasant pause in the rush of academic life.
From time to time | experienced a sense of déja vu and appreciated the
possibility to look at a given problem from a different perspective. At
the same time, | realised the shared responsibility for shaping the
institutional conditions under which mentees develop their research
ambitions.” Dino Numerato, UK



Dékuji za pozornost!

Katerina Cidlinska
cidlinska.katerina@gmail.com
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